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1. Introducdo

O plano de auditoria consiste em um documento formal contendo a programacdo dos trabalhos de
auditoria para o exercicio financeiro seguinte, o qual é denominado Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT). O PAINT ¢é elaborado consoante as orientacfes técnicas proferidas pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A elaboracdo do PAINT-2020 teve como alicerce a Avaliacdo de Riscos de probabilidade e impacto
inerentes aos processos executados pela Instituicdo, bem como uma andlise sob a perspectiva das
Variaveis Basicas de Auditoria Interna, quais sejam: materialidade, relevancia e criticidade. Desta
feita, o referido Plano foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 09/2018 da
Controladoria Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle - CGU/SFC, que dispde sobre as normas
para a sua concepcdo, bem como considerando a capacidade operacional da equipe de auditoria
atualmente constituida.

Consoante com o Art. 5° da IN-CGU, o PAINT contera no minimo:

I - Relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de
obrigacdo normativa, por solicitagdo da alta administragio ou por
outros motivos que ndo a avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois
Gltimos  casos, ser apresentada justificativa razoavel para a sua
selecdo;

Il - Relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de
riscos;

Il - Previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada
auditor  interno  governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;
IV - Previsdo da atividade de monitoramento das recomendactes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela
Unidade Auditada;
V - Relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

VI - Indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias
recebidas pela UAIG durante a realizagédo do PAINT;
VIl - Exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e
riscos associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna; e
VIII - Apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para
selecdo dos trabalhos de auditoria com base na avaliagéo de riscos.

As acdes previstas no PAINT tém como finalidade agregar valor & gestdo apresentando subsidios para o
aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, atraves de orientacdes, recomendagdes
e demais acBes necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a promocgdo dos objetivos
institucionais quanto aos aspectos de eficiéncia, eficécia, efetividade e economicidade.



2. A Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) foi criada através da Portaria DIREG n° 07, de 15/01/2001, em
cumprimento ao Decreto Presidencial n® 3.591, de 06/09/2000, com a denominacdo de Unidade de
Auditoria Interna (UAUDI), tendo seu nome alterado para Auditoria Interna em 2017.

2.1. Missdo e competéncias

A missdo da AUDIN é contribuir — de forma independente — tanto para a avaliagdo quanto para o
aprimoramento do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da governanca da instituicdo, além
de agregar valor as praticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficécia,
eficiéncia e economicidade dos processos.

De acordo com o art. 17 do seu Regimento Interno, a AUDIN compete:

e Realizar auditorias de cunho preventivo e orientador;

e  Avaliar processos, controles internos e gestao de riscos implementados;

e Examinar a eficiéncia, a eficacia, a economicidade, a efetividade e a responsabilidade
socioambiental na aplicacdo e utilizacdo dos recursos publicos;

e  Prover servigos de consultoria a alta Administragcdo no tocante a governanca, controles internos e
gestdo de riscos, quando apropriado;

e Examinar a aplicacdo de normativos, planos, programas e diretrizes tracados pelo Cefet/RJ;

o Informar tempestivamente & alta Administracdo e/ou ao CODIR sobre assuntos que — por sua
relevancia e/ou materialidade — imponham uma acéo imediata por parte dessas instancias;

e  Proceder a visitas técnicas periddicas aos campi;

e Acompanhar os planos de acdo decorrentes das recomendacfes relativas aos achados de
auditoria, as quais permanecerdo em aberto até sua total implementacéo; e

e Dar ciéncia ao TCU e a CGU acerca das irregularidades e ilegalidades ocorridas no ambito da
entidade de que os auditores internos venham a tomar conhecimento.

2.2. Atuacdo da AUDIN

O processo de auditoria abrange uma sequéncia de etapas e visa averiguar a regularidade e analisar a
eficiéncia da gestdo administrativa, bem como dos resultados alcangados. Além disso, objetiva apresentar
subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles internos de uma entidade.
Divide-se em 04 (quatro) fases: Planejamento, Execuc¢do, Reporte e Monitoramento.

Figura 1 — Etapas do processo de Auditoria

Planejamento
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Fonte: Elaboragdo propria.



2.2.1. Planejamento

A fase do planejamento determina previamente quais sdo 0s objetivos que devem ser atingidos e como se
deve proceder para alcanga-los. Nessa etapa sdo especificados: o alcance da auditoria, critérios,
metodologia a ser aplicada, tempo e recursos requeridos para garantir que sejam contempladas as
atividades, processos, sistemas e controles mais relevantes. E realizado um apanhado das informagdes
indispensaveis ao conhecimento do objeto da auditoria e procede a sua anélise com o intuito de demarcar
as questdes e areas a serem averiguadas na etapa de execucdo. O planejamento é continuo e ndo se esgota
quando tem inicio a execug&o.

2.2.2. Execucgao

Trata-se da segunda fase do processo de auditoria. Consiste na aplicacdo do roteiro de auditoria com o
objetivo de obter informagGes sobre o objeto auditado e identificar evidéncias que embasem a opinido da
Auditoria Interna. No decorrer desta etapa, € importante obter evidéncias suficientes, confidveis,
relevantes e Uteis para a formulacéo e fundamentacao da opinido do auditor.

2.2.3. Reporte

Considerada a terceira fase da Auditoria, é representada pelo documento que contém a conclusdo dos
trabalhos, em relagdo a uma determinada unidade administrativa ou a um roteiro de auditoria executado
na etapa anterior. O Relatorio de Auditoria consiste em um documento de carater formal que contempla
os resultados dos exames efetuados.

2.2.4. Monitoramento

Constitui-se em um acompanhamento das providéncias adotadas pelo setor auditado e das situagdes
pendentes de atendimento. O monitoramento consiste na acdo proativa do auditor visando contribuir para
o aprimoramento das operagdes realizadas pelo auditado. E nesta etapa que sera avaliado o impacto da
auditoria e o grau da implementag&o das providéncias por parte do gestor, além dos beneficios resultantes
das recomendacdes.



3. Recursos disponiveis

3.1. Recursos humanos

Considerando recomendacgdes anteriores dos orgdos de controle, em 2019 a Dire¢do Geral iniciou uma
reestruturagdo da AUDIN no sentido de ampliar o quadro de servidores, bem como a infraestrutura
necessaria adequada a natureza das atividades desenvolvidas. No entanto, ao longo de 2019, a alta
administracdo passou por mudancas que acabaram por refletir na evolucdo desta reestruturacdo. A
AUDIN atuou parte de 2019 com a Auditora-Chefe e um servidor, tendo sido adicionada a sua equipe em
novembro/2019 mais um servidor, todavia neste interim a auditora chefe foi requisitada por outro 6rgéo.

Com a cesséo da Auditora-Chefe para outro drgdo no final de 2019, atualmente o quadro de pessoal da
AUDIN é composto por 3 (trés) servidores incluindo o Auditor Chefe que teve a aprovacdo pelo Codir e
pela CGU durante a revisdo do PAINT 2020.

Quadro 2 — Efetivo de servidores da AUDIN

NOME CARGO FORMACAO

Rosana Pinho Galiza

Contador e Auditor Chefe

Ciéncias Contabeis

Rafael Raymundo de Santana

Administrador

Administracéo

Ricardo Fazoli da Silva

Assistente em Administracdo

Engenharia Civil

Fonte: Elaboracéo Propria.

E importante frisar que, conforme ja apontado no PAINT de 2018 e 2019 e estabelecido no Acordio do
TCU n° 821/2014, a atual estrutura da AUDIN ndo se encontra adequada a natureza das atividades
desenvolvidas. A equipe que compde o atual quadro, por sua vez, necessita de treinamento e capacitacdo
para desempenhar suas funcbes de forma adequada, para que ndo comprometa a instituicdo junto aos
o6rgdos de controle e atenda ao disposto na Resolugdo 40/2018 do CODIR.

3.2. Recursos materiais

Os recursos atualmente disponibilizados a atividade da AUDIN encontram-se listados na sequéncia:

Quadro 3 — Recursos materiais

TIPO ITEM Quantidade
Mesas de trabalho 05
A Cadeiras 07
Mobiliario Mesa de reunido 01
Armérios 02
Microcomputadores 06
Informatica Impressoras 02
No-breaks 05
Switch 01
. HD Externo (1 Th) 01
Multimidia Pendrives (32 Gb) 06
Telefonia Telefones (1 ramal) 03

Fonte: Elaboragéo prdpria.




4. Tema de auditoria a ser trabalhado

Os trabalhos desenvolvidos pela AUDIN limitam-se a capacidade operacional do setor, que atualmente
passa por reestruturacdo. Desta maneira, a fim de compatibilizar as atividades com o corpo
técnico disponivel, as atividades se limitardo ao monitoramento das recomendac@es emitidas pela CGU e
a conformidade do relat6rio de gestéo.

Até a finalizacdo deste Plano Anual, seguem as recomendacfes segmentadas por Diretoria, € um
panorama geral da situagdo sob o prisma das providéncias tomadas:

Quadro 4 — Recomendagdes segmentadas por suas Quadro 5 — Situagéo das recomendacdes da CGU
respectivas Diretorias processadas em 2019
OREC D EE [RESUMETeRIFE Situagdo Atual das Recomendagdes
por Diretoria ¢ ¢
DIPPG 3 % Pendente 3] %
DIRAP 5 12% Aguardando Resposta 19| 44%
DIREG 10 24% Em anélise 5| 16%
DIREN 2 5% Enviado para a CGU 14| 33%
DIREX 3 % TOTAL | 41| 100%
DRH 17 41% Fonte: Planilha de Mopitorgmt_ento Continuo.
DTINF 1 204 Elaboragdo propria
TOTAL| 41 100%

Fonte: Planilha de Monitoramento Continuo.
Elaboragdo propria.

Legenda

recomendacdo ainda ndo tratada, ou ja respondida pelo setor

Pendente: . . ; :
responsével de forma considerada insubsistente

Aguardando Resposta: solicitacdo de informacgdes enviada para o setor responsavel

Em anélise: solicitacdo respondida, com dados em processamento

resposta do setor responsavel encaminhada para a CGU pelo

Enviado para a CGU: e-Aud

Ao todo, 3 recomendagdes estdo com o prazo de atendimento expirado e ainda estdo em aberto.
Igualmente, até 0 momento ja foram emitidas 41 recomendagdes para a entidade ao longo de 2019.

Quadro 6 — Atividades distribuidas em 2020

Temas Periodo Servidor

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna Fevereiro a Toda a Equipe

(RAINT) Marco

Auditoria de conformidade no Relatério de Gestdo Abril a Auditor-Chefe
Agosto

Parecer da AUDIN sobre a Prestacdo de Contas Anual Abril a Auditor-Chefe / Corpo
Agosto Técnico

Revisdo do Manual de Auditoria Interna Abril a Toda a Equipe
Setembro

Monitoramento das recomendacdes da CGU Fevereiro a Equipe de Apoio
Novembro

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) Setembro a Toda a Equipe
Outubro

Fonte: Elaborac&o propria.

Por fim, caso seja recebida alguma demanda extraordinaria durante a execucao do PAINT, sera avaliada a
viabilidade de seu atendimento, considerando a capacidade da unidade.




5. Carga horaria e capacitacdes

5.1. Carga horéria

Para fins de estimativa de carga horaria para os trabalhos do proximo exercicio, foram considerados os
feriados e recessos que constam do quadro a seguir:

Quadro 7 — Feriados e recessos em 2020

MES DATA DIA DA SEMANA RECESSO HORAS
Janeiro 01/01/2020 42 feira Confraternizagdo Universal 8
24/02/2020 22 feira Carnaval 8
Fevereiro 25/02/2020 32 feira Carnaval 8
26/02/2020 48 feira Cinzas 8
Abril 10/04/2020 62 feira Sexta-feira Santa 8
21/04/2020 3 feira Tiradentes 8
Maio 01/05/2020 6 feira Dia do Trabalhador 8
Junho 11/06/2020 52 feira Corpus Christi 8
Setembro 07/09/2020 28 feira Independéncia do Brasil 8
12/10/2020 22 feira Dia de N. Sr? Aparecida 8
Outubro 15/10/2020 52 feira Dia do Professor 8
28/10/2020 43 feira Dia do Servidor Publico 8
02/11/2020 22 feira Dia de Finados 8

Novembro - - T

20/11/2020 62 feira Dia da Consciéncia Negra 8
Dezembro 25/12/2020 62 fe?ra Natal 8
31/12/2020 52 feira Ano Novo 8

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Quadro 8 — Resumo das horas Uteis disponiveis em 2020

MES JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Dias 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 366
Feriados 1 3 - 2 1 1 - - 1 3 2 2 16
Sabados 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52
Domingos 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 53
Dias Uteis 22 17 22 20 20 21 23 21 21 19 19 20 245
Horas Uteis 132 | 126 | 176 | 160 | 160 | 168 | 184 | 168 | 168 | 152 | 152 | 140 1.886

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Quadro 9 — Quantitativo de horas por servidor

Servidor: Rosana Pinho Galiza

Férias - - 2 - - 8 - - - - 13 23
Dias Uteis 22 17 20 20 20 21 15 21 21 19 19 7 222
Horas Uteis 132 | 136 | 160 | 160 | 160 | 168 | 120 | 168 | 168 | 152 | 152 | 56 | 1.732
Servidor: Rafael Raymundo de Santana

Férias/Licenca - - 16 7 - - - - - - - - 23
Dias Uteis 22 17 6 13 20 21 23 21 21 19 19 20 222
Horas Uteis 132 | 126 | 48 | 104 | 160 | 168 | 184 | 168 | 168 | 152 | 152 | 140 | 1.702
Servidor: Ricardo Fazoli da Silva

Férias - - - - - - - - - - 19 - 19
Dias Uteis 22 17 22 20 20 21 23 21 21 19 - 20 226
Horas Gteis 176 | 136 | 176 | 160 | 160 | 168 | 184 | 168 | 168 | 152 - 140 | 1.734

Fonte: Elaborac&o propria.

A carga horéria alocada para os servidores lotados na AUDIN é de 5.138 horas, considerando um total de
520 horas Uteis destinadas a férias. Foram estimadas 224 horas para atividades de treinamento e
capacitacgdo, totalizando 4.944 horas disponiveis para trabalhos de auditoria e gestdo da unidade.




5.2. Capacitacdes

Com a formacdo de uma nova equipe técnica, é imperioso que os servidores sejam capacitados para
atenderem as demandas da AUDIN de forma eficiente e eficaz, bem como em conformidade com o
disposto na IN n° 9, de 09 de outubro de 2019, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido e Resolucdo do Codir n°. 40/2018 que trata do Plano Plurianual de Capacitacéo.

A carga horaria ja estd multiplicada pela quantidade de servidores. De tal forma, as acdes de capacitagdo
para os servidores lotados na AUDIN totalizam 224 horas, e seguem ilustradas no Quadro 10 abaixo:

Quadro 10 — Ac¢des de capacitacdo programadas

ACOES JUSTIFICATIVA SERVIDOR H%AI\?F;%?A
Fundamentos em Com a troca de pessoal, serd benéfica a
Auditoria — Audi 1 introducdo a conceitos, procedimentos, técnicas Corno
EOP (Enfase em e metodologias necessarias para o desempenho Técgico 48h (24h x 2)
Orgéos Pablicos) das responsabilidades na auditoria interna
g governamental®.
Apo6s a consolidacdo dos elementos bésicos, o
préximo passo é apresentar aos participantes
itré??orpizntfs Al dien21 conceitos  sobre riscos, transparéncia e Corno
EOP (Enfase em governanca, além de abordar o planejamento Técﬁico 48h (24h x 2)
Orgaos Pablicos) estratégico e garantia de qualidade da auditoria
g interna e técnicas para a execucdo de auditoria
interna baseadas em riscos®.
Congresso organizado pelo 1lA Brasil voltado
Participacdo no 40° | ao aprimoramento das técnicas de auditoria
CONBRAI existentes, a discussdo de assuntos pertinentes a Corno
(Congresso carreira do auditor interno e ao fomento da Técﬁico 40h (40h x 2)
Brasileiro de | capacitagdo e da troca de ideias entre
Auditoria Interna) profissionais das auditorias internas dos setores
privado e publico.
Participacdo no 52° | Promover a capacitacdo em temas atuais e de
FONAITec extrema relevancia para a qualificacdo dos
(Capacitacdo Técnica | trabalhos de auditoria governamental, tais como: Corno
dos Integrantes das | Contabilizacdo de Beneficios; Gestdo de Riscos; Técﬁico 48h (24h x 2)
Auditorias Internas | Programa de Integridade; Implantacdo do
do Ministério da | PGMQ; Consultoria e Assessoria; e Abordagem
Educacdo) IA-CM.
O curso demonstra as bases normativas,
conceituais e operacionais que podem ser | Corpo
Acesso a Informagdo | utilizadas na aplicagdo da Lei de Acesso a | Técnico e
(EAD - ENAP) Informacdo (LAI), oferecendo subsidios aos | Equipe de 20 h
cidaddos e a administracdo publica em geral | Apoio
para a realizacdo consciente e eficiente de atos
relacionados a essa area.
A conduta das pessoas interfere no
. A . Corpo
Etica e  Servico funmonamgnto das organizag0es e traz impactos Tecnico e
Piblico (EAD - para a sociedade. Portanto, o desenvolvimento Equioe  de 20 h
ENAP) da consciéncia ética é fundamental para garantir Aqoi%
0 respeito ao interesse publico, a cidadania, ao P
estado de direito e a democracia®.
Adquirir no¢des de orgcamento publico para uma | Corpo
Introdugdo ao | compreensdo basica do processo orgcamentario e | Técnico e
Orcamento  Publico | seus principais instrumentos legais. Equipe de 20 h
(EAD - ENAP) Apoio

Fonte: Elaboragéo prépria.

! Para atendimento ao disposto na Resolugdo 40/2018 do CODIR.




Considerando as a¢des de contencdo da pandemia do Covid-19 oficialmente regulamentadas, as
capacitacbes deverdo ser realizadas preferencialmente na modalidade EAD, de acordo com a
disponibilidade ofertada. Em relacdo as modalidades presenciais e congressos, as mesmas estarao sujeitas
a confirmacao pelos seus organizadores.

6. Consideracdes Finais

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 02/01/2020 a 31/12/2020. Considerando o quantitativo
de servidores — e os descontos de férias, feriados e pontos facultativos — restam um total de 4.944 horas
disponiveis para realizar a programacdo das atividades de auditoria e capacitacdo direcionadas ao
fortalecimento da prépria Auditoria Interna.

Espera-se que as atividades executadas pela Auditoria Interna resultem no fortalecimento da gestdo, de
maneira a agregar valor as praticas administrativas — particularmente aquelas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e de controles internos e governanca — e a colaborar para a melhoria da gestéo
quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade.

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2020.

ROSANA PINHO Assinado de forma digital por

ROSANA PINHO

GALIZA:069517337 GALIZA:06951733759
Dados: 2020.04.22 17:43:50

59 -03'00'

Rosana Pinho Galiza
Chefe da Auditoria Interna
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